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Préambule

L'école de la République va mal. C’est le constat que I'on peut tirer des enquétes
internationales sur le niveau de nos éléves. Le niveau baisse. Ce mouvement s’accentue et
touche désormais les meilleurs éléments comme les autres. Il débute avec I'entrisme de
parents qui pésent toujours plus sur nos pratiques et qui essaient méme d’influer sur le
contenu de nos enseignements. Ce poids c’est celui de la faiblesse de notre institution, de
la réduction de son importance et de sa reconnaissance sociale. C’est enfin un constat que
'on peut tirer lorsque 'on écoute les enseignants, lassés et fatigués d’une hiérarchie
infantilisante, d’ordres et contre-ordres a répétition, de toujours plus de missions a remplir,
de toujours moins d’appui ou de suivi personnalisé, d’'une carriére qui se déroule sans que
les engagements spécifiques soient reconnus ou valorisés.

Ce tableau, pour noir qu'il soit, n’est pas inéluctable. Pour s’en extraire, 'Ecole doit oser
s’orienter vers la réussite. Celle des éléves, mais pas seulement. C’est le projet que le SNE,

syndicat d’enseignants du premier degré, présente ici.
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1.1. Pour les éleves.

Les éleves du XXléme siécle ne sont pas moins intelligents que ceux du XXéme. Mais alors,
pourquoi s’averent-ils moins performants que leurs aieux ? Nos derniers congrés ont fait

émerger ici quatre pistes.

Améliorer les conditions de travail des éléves : repenser l'inclusion.

Nos éléves ont-ils la possibilité de travailler dans des conditions satisfaisantes, avec
un maitre qui puisse étre la pour les aider quand ils en ont besoin ? Le nombre d’éleves par
classe joue beaucoup pour ou contre cela. De multiples études' 'ont déja souligné. Un
facteur nouveau a considérablement dégradé les conditions de travail des éléves.

Le choix de la fin du XXéme siécle, puis du début du XXléme a été de mettre en
place l'universalité de I'accueil de tous les enfants a I'’école. L'ambition est belle, mais la
réalisation a péché. C’est Ia I'une des principales causes de souffrance au travail pour les
enseignants.

L'intégration se fait généralement sur la base de notifications trés détaillées, établies
par des équipes pluridisciplinaires. Mais, parfois, elle contraint I'’école a accueillir un enfant
au mépris de ce pour quoi on va a l'école : certaines pathologies sont difficlement
conciliables avec les contraintes et les objectifs de I'école, il faut le reconnaitre et faire
preuve de discernement plutét que d’'une obstination aveugle. Mais surtout, bien souvent,
les décisions ne sont pas suivies : manque d’AVS, absence de place en ULIS, refus des
parents... Dans ces cas, la variable d’ajustement est I'enseignant. A sa charge d’accueillir
“‘quoi qu’il en codte”. Or, le prix est exorbitant : absence de soin pour I'enfant accueilli,
violences subies par les autres éléves et parfois pour I'enseignant, détérioration du climat
de I'école, des relations avec les parents, conséquences en cascade sur les

enseignements...

Le SNE s’oppose fermement a cette dérive.

1 IPP, note n°28 (28/09/17) — «classes a petits effectifs : efficaces pour les plus défavorisés » Bressoux 2017...
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Dans le cas ou les notifications ne sont pas suivies ou pourvues, I'accueil de I'éleve

concerné ne doit pas étre automatique, mais soumis a I'avis du conseil des maitres qui sera

souverain, a l'instar de ce qui se pratique déja pour les maintiens. Le cas échéant, de

maniére exceptionnelle et provisoire, I'Etat doit donner la possibilité aux parents de garder

leur enfant via une autorisation d'absence pour garde d'enfant non accueilli comme on a su

le faire lors de la période « Covid ».

Le manque de moyens, de concertation, la course au toujours plus, mais surtout la

définition méme de ce que devrait étre I'inclusion, tout a concouru aux dommages que nous

constatons aujourd’hui tant chez nos éléves que chez les professeurs des écoles. Il nous

faut aujourd’hui y remédier.

Assurer un accueil et des conditions de travail convenables pour tous les éléves

serait aider chacun a apprendre et a développer ses capacités.

Recentrer les contenus des programmes.

L'école a aussi été chargée de

régler tous les maux de la société ou
presque. A chaque probléeme son
éducation a... Sensément bien
informés grace a un saupoudrage,
nos éléves sont supposes étre préts a
affronter le monde qui les attend. Mais
ont-ils encore le temps d’étudier
sereinement le francais et les
mathématiques, ces deux bases qui
permettent, une fois maitrisées, de

comprendre, d’estimer, de juger, de

décider ? Recentrer les programmes

permettrait de mieux approfondir ce qui

enseigné
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Promouvoir la France et la citoyenneté

Notre communauté nationale est devenue fragile. Notre école aussi. Elle est jugée,
critiquée et attaquée de toutes parts. A force de se plier aux desiderata et injonctions des
uns et des autres, ses convictions sont mises en doute, sa valeur est amoindrie. Il lui revient
d’essayer de remédier a ce mouvement en réaffirmant les valeurs de la France, en
soulignant ses réussites, sans gommer ses travers.

La promotion de la France, I'affirmation de son histoire, la défense de sa communauté
protégeront les futurs citoyens des idées trop simplistes et participeront a la remise a leurs

justes place de la France et de son Ecole.
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1.2. Pour les enseignants.

Bien qu’au coeur de I'Ecole, les enseignants, et plus encore ceux du premier degré, se
sentent délaissés, déconsidérés. Le moral de la profession est au plus bas alors que
I'engagement réclamé par notre institution est au plus haut. Il va bien falloir sortir de ce
paradoxe. La tache s’annonce d’ampleur.

Dans les faits, les Professeurs des Ecoles (PE) sont déconsidérés par une hiérarchie
particulierement verticale et souvent infantilisante. Leurs besoins de formation, de mobilité
et de protection sont secondaires face a une institution qui tend trop a d’abord assurer sa
pérennité et sa tranquillité de fonctionnement avant de se préoccuper de ce que vivent ses
agents.

Les PE sont déconsidérés socialement. lls sont souvent pergus comme des profiteurs qui
souhaitent par-dessus étre en vacances. Les parents se sentent Iégitimes a les juger, a les
condamner jusque dans leurs méthodes pédagogiques.

lls sont aussi déconsidérés par une rémunération devenue indigne du niveau de formation
exigé d’eux tant elle se place en-deca de celles des collégues du second degré que de celle

des collegues du premier degré dans le reste de 'OCDE.

Revaloriser tout au long de la carriere

Les enseignants frangais sont rémunérés aujourd’hui a peine au niveau moyen de
leurs confréeres de I'OCDE. Une réévaluation globale des enseignants est donc
indispensable si 'on souhaite attirer des candidats de valeur vers nos professions. Mais
cela ne s’arréte pas la.

L'enseignant du premier degré primaire occupe la situation la moins enviable de
toutes. C’est lui qui effectue le plus d’heures face aux éléves en classe. |l tient le role de la
vie scolaire du 2nd degré, accueille et accompagne entrées et sorties au quotidien, soigne
quand c’est nécessaire... Voila des années que sa charge de travail ne cesse de croitre. Le
PE est recruté au méme niveau que les professeurs certifiés. Il bénéficie de la méme grille
indiciaire que celle de ses collegues du second degré. Le paralléle s’arréte
malheureusement la. Le PE ne peut profiter de quasiment aucune indemnité ou heure

supplémentaire.
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De plus, les rares fois ou elles lui sont reconnues et possibles, ses heures supplémentaires

lui sont bien moins bien rémunérées que celles du second degré. Difficile d’étre reconnu

socialement important dans de telles conditions. L'INSEE pointe parfaitement cette situation

anormale. Depuis son classement des catégories socioprofessionnelles de 2003, le PE est

une profession intermédiaire, alors que le professeur certifié est une profession
intellectuelle supérieure.

I est donc urgent de réévaluer les

enseignants et plus encore les professeurs des

écoles afin que ces spécialistes des jeunes
éléves soient rémunérés a la juste hauteur des
missions qui leur incombent, missions sans la
réussite desquelles tout le reste de
I'édifice de notre
Education nationale ne
peut espérer se

construire.

Mieux protéger les enseignants

Les enseignants du premier degré, bien que faisant partie d’'une équipe, exercent
seuls dans leurs classes. lls voient ou regoivent des parents d’éléves chaque jour. Tout au
long de journées parfois sans réelle pause, y compris a midi, les PE sont en permanence
en premiére ligne. En cas d’incident, ils se retrouvent trop souvent livrés a eux-mémes. Les
PE sont alors souvent mis en accusation avant d’étre écoutés. Leurs seules réelles
possibilités d’assistance émanent alors de leur éventuelle assurance professionnelle ou de
leur syndicat. Comment exercer sereinement sa mission dans de telles conditions ?

Il existe pourtant différents moyens et dispositifs de protection des enseignants. Pour
le SNE, il est indispensable qu’ils jouent enfin pleinement leur réle. Les enseignants doivent
étre protégés et défendus effectivement pour ce qu’ils sont : des fonctionnaires d’autorité

qui représentent I'Etat.
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Améliorer et promouvoir la mobilité des enseignants du premier degré

Les professeurs des écoles sont nommés au sein d’'un département. lls peuvent
théoriquement changer facilement de poste dans ce cadre. Mais celui-ci, au fil des aléas de
la vie, s’avére parfois restreint. L’horizon des possibles pour les enseignants qui souhaitent
ou doivent changer de poste est alors en partie bouché. Les blocages induits ici sont
illogiques.

De méme, nombre de collégues qui ne souhaitent plus poursuivre, temporairement
ou de maniére définitive, leur carriére dans I'Education Nationale en sont empéchés pour
des raisons de nécessités de service, liées au manque d’enseignants disponibles. Ce n’est
certainement pas en forgcant des personnes qui ne souhaitent plus enseigner a rester en
classe que I'on garantit un enseignement de qualité aux éléves. Il est temps de permettre
aux enseignants qui veulent prendre une respiration de le faire. Toutes les parties prenantes

de notre institution auraient a y gagner.

Instaurer un suivi plus individualisé

Les enseignants sont des professionnels qui exercent un métier essentiellement
solitaire. Cette solitude est exacerbée par un lien distendu avec la hiérarchie, par une
méconnaissance des droits, devoirs et possibilités des enseignants, par une ignorance des
possibilités d’évolution de carriere qui existent aujourd’hui dans notre ministere et ailleurs.
Aujourd’hui, les enseignants éprouvent le sentiment de ne rien maitriser du déroulement de
leur carriére, voire de ne pas pouvoir s’extraire du carcan que peut représenter 'Education
nationale pour certains.

Des enseignants arrivent alors a exercer un métier qu’ils ne désirent plus, parfois
jusqu’a ce qu’ils craquent. Il est donc indispensable de recréer du lien entre 'administration
et les enseignants, de redonner de la considération a I'étre humain qu’est I'enseignant, de

lui permettre d’évoluer.
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Mieux former

La formation est un point de débat important qui cristallise bien des tensions. La
formation initiale est cruciale. Elle doit donner aux nouveaux collegues en un temps record
les moyens de se débrouiller partout et dans toutes circonstances ou presque. Le SNE la
souhaite plus pratique, continuée et moins solitaire. Elle ne doit plus oublier les droits et
devoirs des futurs fonctionnaires que sont les enseignants. Mieux préparés, plus épaulés,
mieux informés, les jeunes collegues vivraient plus sereinement leurs premiéres années sur
le terrain.

La formation continue est aujourd’hui trop subie, peu pertinente pour des collegues
parfois tristement réjouis de formations en distanciel qui permettent de vaquer a d’autres
occupations pendant que les vidéos défilent. La formation doit étre issue de besoins
exprimés. Désirée par les collégues, elle gagnera en efficacité. Les enseignants les plus
chevronnés qui le désirent pourraient y étre associés et ainsi aménager leur fin de carriére.
La formation continue doit aussi permettre de s’extraire de sa classe, s’inscrire sur un temps

long, plus propice a l'apprentissage.
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1.3. Pour I’Ecole.

Améliorer la condition des enseignants et des directeurs, leur permettre de se sentir mieux
dans leur métier, donner envie aux meilleurs étudiants de s’orienter vers nos métiers a
nouveau percus comme d’excellence profitera aussi aux écoles et donc aux éléves. Un
vent nouveau doit souffler sur 'Ecole et lui redonner sa juste place dans notre société.
Aujourd’hui, 'Ecole est sclérosée. Elle fonctionne aussi bien qu’elle le peut, coincée qu’elle
se trouve entre les injonctions parfois discordantes d’une hiérarchie plus ou moins tatillonne
selon les territoires, les contraintes budgétaires qui font que certaines écoles mal loties
jalousent leurs voisines plus favorisées, les parents qui se sentent toujours plus de pouvoir
sur ce qui n’est a leurs yeux qu’un service dont ils sont usagers... Le résultat se voit dans
les enquétes TIMSS et PISA. Il n’est pas glorieux.

C’est donc bien toute une institution toute entiere qu’il faut repenser et remanier pour lui

redonner les moyens de réussir.

Donner un statut aux directeurs

Piéce maitresse du fonctionnement d’une école, le directeur est aujourd’hui, la
plupart du temps, partagé entre ses fonctions de direction et d’enseignement. Le directeur
est l'interface entre I'école, tous ses partenaires et la hiérarchie. Il est reconnu socialement
comme une autorité décisionnelle avec les pouvoirs et moyens qui vont avec. Cette situation
est un leurre dont il est indispensable de sortir. Il est plus que temps d’accorder la réalité
professionnelle des directeurs a celle de I'exercice de leurs fonctions. Le statut s'impose
petit a petit comme une évidence tant pour les observateurs de I'’école que pour ceux qui la
font vivre. Franchir le Rubicon permettrait & 'Ecole de gagner en fluidité de fonctionnement

et en efficacité.
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Repenser ’Education prioritaire

La politique de 'Education prioritaire date de 1981 et I'objectif était de « donner plus
de moyens aux éleves qui ont moins afin de combattre les inégalités ». La derniére
réforme date de 2014 avec la redéfinition des secteurs et la création de REP et REP+ . Le
budget consacré a cette politique est conséquent : 1,6 milliards en 2017. Les résultats ne
sont pas a la hauteur des investissements.

Seuls 30 % des éleves « défavorisés » sont dans des écoles labellisées
« Education prioritaire »... 70 % des éléves « défavorisés » sont donc scolarisés au sein
d'écoles sans label et donc sans aide particuliere. De plus, I'objectif de réduire les écarts
de niveaux a moins de 10 % avec les autres écoles est également loin d'étre atteint. Le
rapport constate seulement que les écarts ne se sont pas plus creusés mais stabilisés. lls
restent tout de méme de I'ordre de 20 a 30 %.

Pour retrouver la justice prévue par le projet initial, il faut donc repenser les modalités
d’attribution du caractére d’« Education Prioritaire » aux écoles, et donner de la souplesse
au niveau systeme afin que les changements de situation locale soient pris en compte et

que I'Education prioritaire s’adresse & tous ceux qui peuvent légitimement y prétendre.

Replacer le professeur au sein de la société

Le professeur est aujourd’hui un professionnel dont les compétences ne sont plus
reconnues systématiquement par sa hiérarchie qui a le droit de le déjuger. Ainsi dévalorisé,
privé de sa légitimité aux yeux des parents, il ne fait plus autorité qu’auprés de ceux qui
consentent a la lui reconnaitre encore. Il devient une cible facile pour des attaques de toutes
sortes, parfois jusqu’aux plus extrémes. Il est donc indispensable de redonner au professeur
la place qu’il n’a plus au sein de notre société. Cela passe notamment par une formalisation
de sa prise de fonctions, par une reconnaissance de son importance du point de vue
judiciaire et par un élargissement des prérogatives reconnues au conseil des maitres. Plus
a l'aise dans sa situation vis-a-vis des parents, des éléves et de sa hiérarchie, le professeur
pourra exercer son métier avec la sérénité du spécialiste qu'’il est et permettre ainsi a ses

eléves de mieux progresser.
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Réaffirmer la place de I’école au sein de la société

L'école est pergue aujourd’hui comme un simple service public. Un service dont
parents et éléves sont des consommateurs et qui, en tant que tels, ont le droit d’avoir des
exigences vis-a-vis de I'école. L’école peut de moins en moins s’y soustraire. Aujourd’hui, il
incombe presque davantage a notre institution de répondre a toutes les demandes
individuelles qu’a 'objectif qui I'a fondée : 'apprentissage et la réussite des éléves. Il est
temps de rendre leurs roles respectifs aux parents, aux professeurs et a 'Ecole. Avec des

bornes a nouveau clairement fixées, chevauchements des roéles et entrisme cesseraient.

Professeurs, éléves et parents gagneraient en sérénité et en efficacité.




