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« Notre plateforme de 2015 a permis au SNE d'engager des progrés importants pour
I’école républicaine. Sept ans plus tard il convient de dresser un état des lieux , de
compléter et hiérarchiser les priorités qui doivent étre celles de notre syndicat. Cette
nouvelle profession de foi est fidéle aux expressions collectées sur le terrain et dans
nos congrés. Philippe Ratinet revisite ici nos fondamentaux et y ajoute la verve de sa
jeunesse. Puisse ce manifeste entrainer I’adhésion et augurer du meilleur pour notre

école! »

Pierre Favre
Président du SNE de 2012 a mai 2019

« L’Ecole de la République est vilipendée, accusée de tous les maux. Pourtant
I’institution n’a jamais été aussi exigeante vis-a-vis de ses enseignants a qui I'on
demande de panser les plaies d’une société malade, alors que dans le méme temps,
elle n’a jamais été aussi laxiste sur les contenus d’apprentissage des éléves et ’acces
aux diplémes.

Il est temps de se poser les bonnes questions, de ne pas continuer a opérer des choix
irrationnels et inefficaces, mais de donner les moyens aux professeurs de faire leur
métier : enseigner, c’est-a-dire transmettre des valeurs et des connaissances. Les
termes d’effort, de mérite, de récompense, de sanction ne doivent plus étre tabous,
afin de permettre a notre jeunesse de retrouver le plaisir de progresser et la satisfaction

du devoir bien accompli. »

Laurent Hoefman
Président du SNE
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Préambule

L’école de la République va mal. C’est le constat que I'on peut tirer des enquétes
internationales sur le niveau de nos éleves. Le niveau baisse. Ce mouvement s’accentue et
touche désormais les meilleurs éléments comme les autres. |l débute avec I'entrisme de
parents qui pesent toujours plus sur nos pratiques et qui essaient méme d’influer sur le
contenu de nos enseignements. Ce poids c’est celui de la faiblesse de notre institution, de
la réduction de son importance et de sa reconnaissance sociale. C’est enfin un constat que
I'on peut tirer lorsque I'on écoute les enseignants, lassés et fatigués d’une hiérarchie
infantilisante, d’ordres et contre-ordres a répétition, de toujours plus de missions a remplir,
de toujours moins d’appui ou de suivi personnalisé, d’une carriére qui se déroule sans que
les engagements spécifiques soient reconnus ou valorisés.

Ce tableau, pour noir qu’il soit, n’est pas inéluctable. Pour s’en extraire, I'Ecole doit oser
s’orienter vers la réussite. Celle des éléves, mais pas seulement. C’est le projet que le SNE,

syndicat d’enseignants du premier degré, présente ici.
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1.1. Pour les éléves.

Les éleves du XXléme siécle ne sont pas moins intelligents que ceux du XXeme. Mais alors,
pourquoi s’averent-ils moins performants que leurs aieux ? Nos derniers congres ont fait

émerger ici quatre pistes.

Améliorer les conditions de travail des éléves : repenser I'inclusion.

Nos éleves ont-ils la possibilité de travailler dans des conditions satisfaisantes, avec
un maitre qui puisse étre la pour les aider quand ils en ont besoin ? Le nombre d’éléves
par classe joue beaucoup pour ou contre cela. De multiples études’ I'ont déja souligné. Un
facteur nouveau a considérablement dégradé les conditions de travail des éléves.

Le choix de la fin du XXeme siécle, puis du début du XXléme a été de mettre en
place I'universalité de I'accueil de tous les enfants a I'école. L’ambition est belle, mais la
réalisation a péché. C’est la 'une des principales causes de souffrance au travail pour les
enseignants.

L’intégration se fait généralement sur la base de notifications trés détaillées, établies
par des équipes pluridisciplinaires. Mais, parfois, elle contraint I’école a accueillir un enfant
au mépris de ce pour quoi on va a I'école : certaines pathologies sont difficilement
conciliables avec les contraintes et les objectifs de I'école, il faut le reconnaitre et faire
preuve de discernement plutét que d’'une obstination aveugle. Mais surtout, bien souvent,
les décisions ne sont pas suivies : manque d’AVS, absence de place en ULIS, refus des
parents... Dans ces cas, la variable d’ajustement est 'enseignant. A sa charge d’accueillir
“quoi qu’il en codte”. Or, le prix est exorbitant : absence de soin pour I’enfant accueilli,

violences subies par les autres éleves et parfois pour I’enseignant, détérioration du climat
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de [I'école, des relations avec les parents, conséquences en cascade sur les

enseignements...

Le SNE s’oppose fermement a cette dérive.

Dans le cas ou les notifications ne sont pas suivies ou pourvues, I'accueil de I'éleve
concerné ne doit pas étre automatique, mais soumis a 'avis du conseil des maitres qui
sera souverain, a I'instar de ce qui se pratique déja pour les maintiens. Le cas échéant, de
maniére exceptionnelle et provisoire, I'Etat doit donner la possibilité aux parents de garder
leur enfant via une autorisation d'absence pour garde d'enfant non accueilli comme on a

su le faire lors de la période « Covid ».

Le manque de moyens, de concertation, la course au toujours plus, mais surtout la
définition méme de ce que devrait étre I'inclusion, tout a concouru aux dommages que
nous constatons aujourd’hui tant chez nos éléeves que chez les professeurs des écoles. I
nous faut aujourd’hui y remédier.

Assurer un accueil et des conditions de travail

convenables pour tous les éleves serait aider

chacun a apprendre et a développer ses
capacités. é%

Recentrer les contenus des t S y' & / J>
programmes. @ — @

L’école a aussi été chargée de
régler tous les maux de la société ou @ M )
presque. A chaque probleme son
éducation a... Sensément bien H ﬂ “‘
informés grace a un saupoudrage, nos éléves sont

T

supposés étre préts a affronter le monde qui les

attend. Mais ont-ils encore le temps d’étudier

sereinement le francais et les mathématiques, ces deux bases qui permettent, une fois
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maitrisées, de comprendre, d’estimer, de juger, de décider ? Recentrer les

programmes permettrait de mieux approfondir ce qui est enseigné

Promouvoir la France et la citoyenneté

Notre communauté nationale est devenue fragile. Notre école aussi. Elle est jugée,
critiquée et attaquée de toutes parts. A force de se plier aux desiderata et injonctions des
uns et des autres, ses convictions sont mises en doute, sa valeur est amoindrie. Il lui revient
d’essayer de remédier a ce mouvement en réaffirmant les valeurs de la France, en
soulignant ses réussites, sans gommer ses travers.

La promotion de la France, I'affirmation de son histoire, la défense de sa
communauté protégeront les futurs citoyens des idées trop simplistes et participeront a la

remise & leurs justes place de la France et de son Ecole.

il est souvent d ne p

plissement personn
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1.2. Pour les enseignants.

Bien qu’au cceur de I'Ecole, les enseignants, et plus encore ceux du premier degré, se
sentent délaissés, déconsidérés. Le moral de la profession est au plus bas alors que
I’'engagement réclamé par notre institution est au plus haut. Il va bien falloir sortir de ce
paradoxe. La tadche s’annonce d’ampleur.

Dans les faits, les Professeurs des Ecoles (PE) sont déconsidérés par une hiérarchie
particulierement verticale et souvent infantilisante. Leurs besoins de formation, de mobilité
et de protection sont secondaires face a une institution qui tend trop a d’abord assurer sa
pérennité et sa tranquillité de fonctionnement avant de se préoccuper de ce que vivent ses
agents.

Les PE sont déconsidérés socialement. lls sont souvent pergcus comme des profiteurs qui
souhaitent par-dessus étre en vacances. Les parents se sentent légitimes a les juger, a les
condamner jusque dans leurs méthodes pédagogiques.

lls sont aussi déconsidérés par une rémunération devenue indigne du niveau de formation
exigé d’eux tant elle se place en-deca de celles des collegues du second degré que de

celle des collegues du premier degré dans le reste de 'OCDE.

Revaloriser tout au long de la carriere

Les enseignants francais sont rémunérés aujourd’hui a peine au niveau moyen de
leurs confréres de I'OCDE. Une réévaluation globale des enseignants est donc
indispensable si I'on souhaite attirer des candidats de valeur vers nos professions. Mais
cela ne s’arréte pas la.

L’enseignant du premier degré primaire occupe la situation la moins enviable de
toutes. C’est lui qui effectue le plus d’heures face aux éléves en classe. |l tient le réle de la
vie scolaire du 2nd degré, accueille et accompagne entrées et sorties au quotidien, soigne
quand c’est nécessaire... Voila des années que sa charge de travail ne cesse de croitre. Le
PE est recruté au méme niveau que les professeurs certifiés. Il bénéficie de la méme grille

indiciaire que celle de ses collegues du second degré. Le parallele s’arréte
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malheureusement la. Le PE ne peut profiter de quasiment aucune indemnité ou heure

supplémentaire.

De plus, les rares fois ou elles lui sont reconnues et possibles, ses heures supplémentaires

lui sont bien moins bien rémunérées que celles du second degré. Difficile d’étre reconnu

socialement important dans de telles conditions. L'INSEE pointe parfaitement
cette situation anormale. Depuis son classement
des catégories socioprofessionnelles de 2003,
le PE est une profession intermédiaire, alors que

le professeur certifié est une profession

intellectuelle supérieure.
I est donc urgent de réévaluer les
enseignants et plus encore les
professeurs des écoles
afin que ces spécialistes
des jeunes éléves soient

rémunérés a la juste

hauteur des missions qui
leur incombent, missions
sans la réussite
desquelles tout le reste

de I’édifice de notre Education nationale ne peut

espérer se construire.

Mieux protéger les enseignants

Les enseignants du premier degré, bien que faisant partie d’une équipe, exercent
seuls dans leurs classes. lIs voient ou recoivent des parents d’éléves chaque jour. Tout au
long de journées parfois sans réelle pause, y compris a midi, les PE sont en permanence
en premiéere ligne. En cas d’incident, ils se retrouvent trop souvent livrés a eux-mémes. Les

PE sont alors souvent mis en accusation avant d’étre écoutés. Leurs seules réelles
9
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possibilités d’assistance émanent alors de leur éventuelle assurance professionnelle ou de
leur syndicat. Comment exercer sereinement sa mission dans de telles conditions ?

Il existe pourtant différents moyens et dispositifs de protection des enseignants.
Pour le SNE, il est indispensable qu’ils jouent enfin pleinement leur réle. Les enseignants
doivent étre protégés et défendus effectivement pour ce qu’ils sont : des fonctionnaires
d’autorité qui représentent I'Etat.

Améliorer et promouvoir la mobilité des enseignants du premier degré

Les professeurs des écoles sont nommés au sein d’'un département. lls peuvent
théoriquement changer facilement de poste dans ce cadre. Mais celui-ci, au fil des aléas
de la vie, s’avere parfois restreint. L’horizon des possibles pour les enseignants qui
souhaitent ou doivent changer de poste est alors en partie bouché. Les blocages induits
ici sont illogiques.

De méme, nombre de collegues qui ne souhaitent plus poursuivre, temporairement
ou de maniére définitive, leur carriére dans I’Education Nationale en sont empéchés pour
des raisons de nécessités de service, liées au manque d’enseignants disponibles. Ce n’est
certainement pas en forcant des personnes qui ne souhaitent plus enseigner a rester en
classe que I’on garantit un enseignement de qualité aux éleves. Il est temps de permettre
aux enseignants qui veulent prendre une respiration de le faire. Toutes les parties prenantes

de notre institution auraient a y gagner.

Instaurer un suivi plus individualisé

Les enseignants sont des professionnels qui exercent un métier essentiellement
solitaire. Cette solitude est exacerbée par un lien distendu avec la hiérarchie, par une
méconnaissance des droits, devoirs et possibilités des enseignants, par une ignorance des
possibilités d’évolution de carriere qui existent aujourd’hui dans notre ministére et ailleurs.
Aujourd’hui, les enseignants éprouvent le sentiment de ne rien maitriser du déroulement de
leur carriére, voire de ne pas pouvoir s’extraire du carcan que peut représenter I'Education

nationale pour certains.

10
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Des enseignants arrivent alors a exercer un métier qu’ils ne désirent plus, parfois
jusqu’a ce qu’ils craquent. Il est donc indispensable de recréer du lien entre I'administration
et les enseignants, de redonner de la considération a I’étre humain qu’est I’enseignant, de

lui permettre d’évoluer.

Mieux former

La formation est un point de débat important qui cristallise bien des tensions. La
formation initiale est cruciale. Elle doit donner aux nouveaux collegues en un temps record
les moyens de se débrouiller partout et dans toutes circonstances ou presque. Le SNE la
souhaite plus pratique, continuée et moins solitaire. Elle ne doit plus oublier les droits et
devoirs des futurs fonctionnaires que sont les enseignants. Mieux préparés, plus épaulés,
mieux informés, les jeunes collégues vivraient plus sereinement leurs premiéres années sur
le terrain.

La formation continue est aujourd’hui trop subie, peu pertinente pour des collégues
parfois tristement réjouis de formations en distanciel qui permettent de vaquer a d’autres
occupations pendant que les vidéos défilent. La formation doit étre issue de besoins
exprimés. Désirée par les collegues, elle gagnera en efficacité. Les enseignants les plus
chevronnés qui le désirent pourraient y étre associés et ainsi aménager leur fin de carriere.
La formation continue doit aussi permettre de s’extraire de sa classe, s’inscrire sur un

temps long, plus propice a I'apprentissage.




Sne

1.3. Pour I’Ecole.

Améliorer la condition des enseignants et des directeurs, leur permettre de se sentir mieux
dans leur métier, donner envie aux meilleurs étudiants de s’orienter vers nos métiers a
nouveau percus comme d’excellence profitera aussi aux écoles et donc aux éléves. Un
vent nouveau doit souffler sur I'Ecole et lui redonner sa juste place dans notre société.
Aujourd’hui, I'Ecole est sclérosée. Elle fonctionne aussi bien qu’elle le peut, coincée qu’elle
se trouve entre les injonctions parfois discordantes d’une hiérarchie plus ou moins
tatillonne selon les territoires, les contraintes budgétaires qui font que certaines écoles mal
loties jalousent leurs voisines plus favorisées, les parents qui se sentent toujours plus de
pouvoir sur ce qui n’est a leurs yeux qu’un service dont ils sont usagers... Le résultat se
voit dans les enquétes TIMSS et PISA. Il n’est pas glorieux.

C’est donc bien toute une institution toute entiére qu’il faut repenser et remanier pour lui

redonner les moyens de réussir.

Donner un statut aux directeurs

Piece maitresse du fonctionnement d’'une école, le directeur est aujourd’hui, la
plupart du temps, partagé entre ses fonctions de direction et d’enseignement. Le directeur
est I'interface entre I'école, tous ses partenaires et la hiérarchie. Il est reconnu socialement
comme une autorité décisionnelle avec les pouvoirs et moyens qui vont avec. Cette
situation est un leurre dont il est indispensable de sortir. Il est plus que temps d’accorder
la réalité professionnelle des directeurs a celle de I’exercice de leurs fonctions. Le statut
s’'impose petit a petit comme une évidence tant pour les observateurs de I’école que pour
ceux qui la font vivre. Franchir le Rubicon permettrait a I'Ecole de gagner en fluidité de

fonctionnement et en efficacité.

12
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Repenser I’Education prioritaire

La politique de I’Education prioritaire date de 1981 et I'objectif était de « donner
plus de moyens aux éléves qui ont moins afin de combattre les inégalités ». La derniére
réforme date de 2014 avec la redéfinition des secteurs et la création de REP et REP+ . Le
budget consacré a cette politique est conséquent : 1,6 milliards en 2017. Les résultats ne
sont pas a la hauteur des investissements.

Seuls 30 % des éléves « défavorisés » sont dans des écoles labellisées
« Education prioritaire »... 70 % des éléves « défavorisés » sont donc scolarisés au sein
d'écoles sans label et donc sans aide particuliere. De plus, I'objectif de réduire les écarts
de niveaux a moins de 10 % avec les autres écoles est également loin d'étre atteint. Le
rapport constate seulement que les écarts ne se sont pas plus creusés mais stabilisés. lls
restent tout de méme de I'ordre de 20 a 30 %.

Pour retrouver la justice prévue par le projet initial, il faut donc repenser les modalités
d’attribution du caractére d’« Education Prioritaire » aux écoles, et donner de la souplesse
au niveau systeme afin que les changements de situation locale soient pris en compte et

que I'Education prioritaire s’adresse a tous ceux qui peuvent légitimement y prétendre.

Replacer le professeur au sein de la société

Le professeur est aujourd’hui un professionnel dont les compétences ne sont plus
reconnues systématiquement par sa hiérarchie qui a le droit de le déjuger. Ainsi dévalorisé,
privé de sa légitimité aux yeux des parents, il ne fait plus autorité qu’auprés de ceux qui
consentent a la lui reconnaitre encore. Il devient une cible facile pour des attaques de toutes
sortes, parfois jusqu’aux plus extrémes. Il est donc indispensable de redonner au
professeur la place qu’il n’a plus au sein de notre société. Cela passe notamment par une

formalisation de sa prise de fonctions, par une reconnaissance de son importance du point

de vue judiciaire et par un élargissement des prérogatives reconnues au conseil des maitres.

Plus a I'aise dans sa situation vis-a-vis des parents, des éléves et de sa hiérarchie, le
professeur pourra exercer son métier avec la sérénité du spécialiste qu’il est et permettre

ainsi a ses éleves de mieux progresser.
13
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Réaffirmer la place de I’école au sein de la société

L’école est pergue aujourd’hui comme un simple service public. Un service dont
parents et éleves sont des consommateurs et qui, en tant que tels, ont le droit d’avoir des
exigences vis-a-vis de I’école. L’école peut de moins en moins s’y soustraire. Aujourd’hui,
il incombe presque davantage a notre institution de répondre a toutes les demandes
individuelles qu’a I'objectif qui I'a fondée : I'apprentissage et la réussite des éléves. Il est
temps de rendre leurs roles respectifs aux parents, aux professeurs et a 'Ecole. Avec des

bornes a nouveau clairement fixées, chevauchements des roles et entrisme cesseraient.

Professeurs, éleves et parents gagneraient en sérénité et en efficacité.
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2.1.POUR LES ELEVES

2.1.1 Améliorer les
conditions de travail des

éléves : repenser l’inclusion.

Repenser I'inclusion

1. Aujourd’hui, le critere retenu
pour juger l'inclusion comme "réussie", c'est
I'absence de vague.

Or, avec une coupable
(in)jconscience professionnelle, nous nous
obstinons a subir avec abnégation et en toute
discrétion, la charge de l'accueil d'un enfant

"différent".

Alors, comme nous sommes censés
"inclure" jusqu'aux cas les plus délirants, nous sommes réputés assurer avec aisance,
I'accueil des enfants autrefois soignés en IME ou en ITEP. Du coup, enseigner a un éléve
qui a 3 ou 4 ans de retard sur les compétences habituelles d'un gamin de primaire devient

la norme.

Les PE sont ainsi dévorés par une différenciation a outrance qui ne laisse plus

qu’une place accessoire au plus grand nombre.

Il faut donc confier les cas relevant de I'enseignement spécialisé aux
spécialistes et ceux relevant de la médecine a la médecine, les PE pourraient retrouver le
coeur de leur métier et le temps de s’occuper correctement tant des éléves en situation de
handicap que de tous les autres.

16
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Le SNE revendique I'élargissement du cadre actuel de I'inclusion réussie pour prendre

en considération a la fois le bien-&tre au travail et la réussite de tous les acteurs de

’inclusion : I’éléeve concerné, ses camarades de classe, I’enseignant et un éventuel
AESH.

2. Une inclusion réussie
deviendrait une une inclusion
réalisée au bénéfice du particulier

sans préjudice du collectif.

Le SNE milite pour que les AESH, avant
d’étre affectés a tel ou tel éléve, recoivent
une formation solide et précise sur les

difficultés des éléves qu’ils auront a épauler.

Il tombe aussi sous le sens qu’'un AESH ne devrait pas étre «attribué» a un

type d’éléve pour le handicap duquel il n’a pas été formé.

Il faudrait ensuite qu’'un AESH soit présent sur tout le temps ou son aide
s’avere nécessaire, tant pour I'éleve que pour I’enseignant de la classe, car cette aide

bénéficiera aussi de facto a tous les autres éleves de la classe.

Un accompagnement de qualité doit étre proposé, dans des conditions matérielles

dignes et suffisantes.

Cela impose d’abord de réaliser, en amont d’une inclusion, des actions de
formations ciblées des AESH et des enseignants. Cela impose ensuite de fournir du
matériel (bureau supplémentaire, place, ordinateur portable si nécessaire...). Cela impose

enfin de reconnaitre les limites du travail qu’une seule personne est apte a mener.

3. L’inclusion demandée doit étre a la portée de professionnels consciencieux,
mais pas nécessairement exceptionnels. C’est précisément cette injonction a «

I’exceptionnalité » que le SNE entend combattre.
17
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Contenir I'hétérogénéité des classes a un niveau accessible au commun est un

impératif absolu.

Le SNE propose de reconstituer le réseau des classes « de perfectionnement » pour

offrir une hétérogénéité des classes gérable et proposer des inclusions de qualité.

L’effectif de ces classes ne doit pas dépasser dix éléves. La continuité
pédagogique est assurée par un enseignant E, dans le cadre de RASED pérennisés. Une
moyenne d’environ une classe pour un secteur géographique regroupant environ 200

éleves, (soit une capacité d’accueil d’environ 5%) semble raisonnabile.

4. L'individualisation des parcours fait des ravages. Aujourd’hui on explique
aux enseignants qu'ils doivent faire des cours différenciés. Au lieu d'une préparation par
matiere, il en faut dix ou vingt. Et non content de leur rajouter du travail, lorsque les éléves
ne pourront plus suivre on leur demande de mettre ces projets par écrit dans un PPRE
(Programme Personnalisé de Réussite Educative) que I'on présentera en réunion aux

parents ... en espérant qu'ils voudront bien le signer !

La responsabilité de I'échec de I'éléve est alors rejetée sur I'enseignant qui
n'aura pas su individualiser la tdche ou convaincre la famille du bien-fondé de cet écart sur
un programme qui continuera (on n'en est plus a une contradiction prés) a s'imposer
légalement a tous. L'injonction qui est faite aux enseignants de différencier induit une
complexification redoutable du métier, complexification accrue par la multiplication des
PPRE dans une méme classe. Croire que I'on peut individualiser pour 4 éléves ou plus et
permettre aux autres de continuer ensemble releve d’une dangereuse hypocrisie. Cette
difficulté est telle que seuls quelques rares collegues parviennent parfois (et pas

nécessairement tous les jours !) a en triompher, au prix d'un engagement sacerdotal

impossible a pérenniser ni a universaliser.

Culpabiliser les enseignants, les mettre face a des injonctions contradictoires,
voila ce qui décourage et déprime les enseignants et ruine I'école primaire plus slrement

qu’une circulaire ou qu'un détail d'écriture des programmes.
18
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Le SNE préconise donc que le recours au PPRE ne soit plus systématique, mais que le

PPRE devienne un outil mis a disposition de I’enseignant si besoin.

2.1.2 Retirer des « éducation a... »

Quand on charge trop une barque, elle
coule. La loi d'Archimede s'applique aussi a
I'école, qui a été pendant des années la
réponse systématique a tous les maux.
Les accidents de la route, |'alcoolisme,

le sida, la pollution, le racisme....

Nous sommes évidemment
d'accord pour combattre ces fléaux,
mais nous récusons avec fermeté la facilité de tout
demander a |I'école. Choisir c'est renoncer. Nous
demanderons donc a I'école de se concentrer sur son cceur de
métier qui est d'instruire, de transmettre des savoirs. Loin de nous l'idée de penser
qu'instruire s'oppose a éduquer, mais il faut remettre I'église au centre du village.
L'éducation c'est d'abord I'affaire des parents. La transmission des connaissances, c'est

d'abord I'affaire de I'école?.

Le SNE propose donc de trier parmi les « éducation a ... » pour ne retenir que celles
qui sont véritablement indispensables a la formation de nos éléves. Il est probable qu’il
ne restera pas grand-chose, mais les éléves auront plus de temps pour apprendre les

fondamentaux que I’école se doit de leur inculquer

2 "L'instruction éduque, I'éducation n'instruit pas " (Marc Le Bris)
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2.1.3 Redonner sa place a I'éducation a la citoyenneté et la

promotion de la France

Le sentiment d’appartenance a une communauté nationale se résume aujourd’hui

de plus en plus au simple soutien de diverses équipes

sportives. L’éloignement de notre société avec ce
qui a forgé la France est patent. Il est le corollaire

logique du désintérét, voire du

désaveu de la politique et de la vie publique qui
s’est développé ces derniéres décennies. Dans
ce contexte délétere, il est logique que
I'enseignant ait perdu sa place de figure d’autorité.

Sa parole conserve de la valeur dans certains milieux.

Il est le représentant d’un Etat dans lequel ses enfants
ne se reconnaissent pas. L’Ecole, en tant qu’institution
est elle aussi fragilisée. Elle ne peut pas remédier seule

a cette crise, mais elle a indéniablement un role a tenir.

Au SNE, nous pensons que I'histoire de la France, ses valeurs, sa

culture devraient parfaire l'instruction.

Aujourd’hui, ce sont des notions de plus en plus vagues pour nos éleves.
L’individualisme forcené, I’enfant-roi font que la nécessité de vivre ensemble disparait.
L’altérité est alors vécue comme une opposition systématique. Elle justifie toutes les
demandes d’amendements a nos pratiques, a nos programmes, toutes les exceptions.
Sous prétexte de respecter I'individu, nous oublions celui du collectif, de la société sans le

cadre et la protection de laquelle I'individu ne pourrait espérer s’épanouir en sécurité.
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C’est pourquoi, notre syndicat préne I’enseignement et la défense des valeurs
républicaines dans nos écoles. La promotion de la France doit prendre une part plus
importante dans nos enseignements. La France doit réapprendre a donner envie d’elle

a ses enfants.

Le mot Patrie doit a nouveau faire sens. La France doit étre valorisée auprés de nos
éléves. Il incombe a notre Ecole d’inculquer aux éléves les valeurs de notre nation, de les
leur expliquer et de les défendre. Notre époque est faite de publicité et de coups de

communication. N’oublions pas la France.
Présenter la France dans toutes ses dimensions, dans sa pluralité, valoriser ses
accomplissements d’abord, pointer ses travers ensuite, permettra aux futurs citoyens que

sont nos éléves de porter un regard éclairé, donc moins influengable, sur notre pays.

En comprenant I'intérét de I'appartenance a notre Nation, nos éleves comprendront

mieux celui d’en respecter les regles car ils en auront percu les bénéfices.
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2.1.4 Réactiver le golt de I'effort

Nos éléves vivent dans une société
de 'immédiateté ou la satisfaction passe
avant tout le reste. La frustration et I'échec

deviennent  insupportables. Pourtant,
I'apprentissage nécessite des efforts, des
échecs, des remises en question. C’est
au bout de l'effort que les échecs sont
surmonteés, que les croyances

empiriques peuvent étre

supplantées par des

oo connaissances scientifiques.

- Savoir se surpasser, en
apprécier la difficulté car 'on
sait qu’'une récompense est au bout n’est pas inné. C’est une attitude, une fagon de

concevoir le travail, la vie qu’il faut réactiver, mettre en valeur et promouvoir.

Pour cela, le SNE préconise la mise en ceuvre d’un prosélytisme républicain. Des
remises de récompenses devraient étre régulierement organisées. Elles seraient

officielles et solennelles. La présence des parents serait bienvenue.

Ces récompenses mettraient en lumiere les comportements pro-sociaux. Se
verraient mis en valeur : les éléves ayant réalisé les meilleures progressions (qui permettrait
de valoriser aussi les éleves en difficulté), les éleves les plus méritants (pour leur aide
apportée en classe aux éléeves en difficulté, pour le travail réalisé a la maison), les éleves

avec les meilleurs résultats (pour valoriser le talent et assumer |'élitisme).

2 A
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2.2.POUR LEENSEIGNANTS

2.2.1. Revaloriser tout au long de la carriére

Une revalorisation globale des enseignants

Il est deux considérations a prendre en compte en matiere de revalorisation.
Tout d’abord un élément général. Le métier d’enseignant n’attire plus. Le niveau de
formation exigé pour devenir PE est passé a bac +5 (master). L'entrée de carriére est tres
peu rémunératrice. On est tres en-dessous des deux fois le SMIC en début de carriére
qu’ont connu nos prédécesseurs. Difficile de faire réver des étudiants trés diplomés avec
ca. Et méme les courageux qui se lancent dans la carriere déchantent vite. Le taux de
démission des nouveaux collegues en témoigne, il est en hausse depuis plusieurs années.

Pourtant, avec le PPCR, les collegues ont vu globalement leurs carriéres
accélérer, s’ouvrir a la perspective de la hors classe si elles se développent entierement et

méme envisager I'acces a un grade fonctionnel : |la classe exceptionnelle.
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Il n’en reste pas moins que I'enseignant francgais est globalement moins bien
payé que ses collegues de 'OCDE, alors qu’il effectue plus d’heures face aux éléves. Une
réévaluation du niveau de rémunération des enseignants tombe donc sous les sens. Elle
permettrait d’attirer a nouveau des étudiants d’excellence qui, par leurs savoirs et leurs
capacités, s’avéreraient mieux a méme d’aider les éleves a réussir. Rémunérer les
enseignants a la hauteur de ce qui est exigé d’eux serait les inscrire dans un rapport

gagnant-gagnant avec I'Ecole.

Pour rattraper le retard accumulé, le SNE revendique une augmentation de 20 % de la
rémunération des enseignants. Elle est Iégitime, surtout en ces temps de toutes les

comparaisons internationales.
Le second élément a prendre en compte quand on parle de revalorisation des
enseignants est la situation de celui du premier degré. L’éternel parent pauvre de

I’enseignement n’a plus aucune raison objective de le demeurer.

Une revalorisation spécifique pour le premier

degré

Pour notre syndicat, il faut
effacer I'écart de rémunération qui
existe entre le premier et le second
degré. Il est devenu inacceptable
alors que le niveau de qualification et
la grille indiciaire sont aujourd’hui les
mémes pour les PE et pour les
certifiés. Faire disparaitre cet écart

nécessité Iinstauration d’un régime
indemnitaire pour le premier degré et une

refonte des heures supplémentaires.

Le régime indemnitaire dont bénéficie le second degré est beaucoup plus

étendu que celui du premier degré. Pour le SNE, ce serait faire justice que de rémunérer
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les enseignants des deux degrés selon la méme modalité pour un travail équivalent ou

similaire. D’ou la liste, non exhaustive, que nous dressons ci-apres.

Le SNE propose d’extrapoler ce qui peut I’étre du régime indemnitaire du second degré

en faveur du premier et de le compléter par des mesures spécifiques au premier degré

Dans les faits, tous les enseignants du premier degré exercent pleinement et

chaque année les fonctions de professeur principal.

Le SNE demande donc a ce que le montant de I'ISAE soit doublé pour correspondre a
’intégralité de I'ISOE (part fixe et part modulable des professeurs principaux) du

second degré.

Au quotidien, les professeurs des écoles assurent aussi le service de vie
scolaire. lls assurent un accueil dans les locaux scolaires avant la classe, ils surveillent les
récréations, prennent contact avec les familles des absents, vérifient les sorties des éléves,
attendent les parents qui viennent chercher leurs enfants en retard et assurent la liaison
avec le périscolaire. Ce travail de 'ombre, effectué spontanément par nécessité, doit

aujourd’hui étre reconnu et donc rémunéré.

Notre syndicat demande donc la création d’une indemnité de vie scolaire en faveur des

enseignants du premier degré.

Dans le second degré, le décret n°2015-477 du 27 avril 2015 a instauré une
prime de 1250 € par an pour effectif lourd a partir de 6h de classe devant 35 éléves ou plus.
Le nombre représente aussi une difficulté patente dans le premier degré. La politique de
dédoublement en éducation prioritaire le démontre clairement. Dans le premier degré, la

lourdeur des niveaux multiples s’ajoute a celle du nombre.

Pour le SNE, il serait Iégitime que les enseignants du premier degré puissent aussi

bénéficier d’une telle indemnité.
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Bien évidemment, pour tenir compte des spécificités du 1er degré, le seuil devrait étre
largement inférieur a celui du 2nd degré et tenir compte du multiple niveau. Le nombre
d'éléves pour obtenir cette prime devrait étre discuté avec les organisations syndicales

et modulé selon le type de classe (simple, double ou multiples niveaux).

De plus, cette indemnité devrait étre octroyée sans palier d'éleves a tous les

enseignants ayant au moins 3 niveaux différents dans leur classe.

Les réunions sont une autre source d’injustice qu’il faut réparer. Comment
expliquer qu’un enseignant du premier degré ne bénéficie, dans le meilleur des cas, que
d’une indemnité de déplacement pour aller a un conseil école-college la ou les collegues
du second degré bénéficient d’heures supplémentaires ? Heures bien mieux rémunérées

que dans le premier degré soit dit en passant.

Le SNE revendique donc I'alignement du montant des heures supplémentaires entre
les deux degrés (39,91€ contre 24,82€ actuellement) et leur versement au titre de la

participation a ces réunions inter-degrés.

Le suivi individualisé des éleves, et plus encore celui des éléves a besoins
éducatifs particuliers, nécessite un investissement en temps spécifique. Cet investissement
doit étre pris en compte et donc rémunéré de fagon dissociée. La rédaction de PPRE, PPS,
PAP, I’élaboration de dossiers pour la MDPH, la tenue d’équipe éducative de passent hors
temps scolaire.

Travailler avec un éleve qui bénéficie d’'une AESH n’est pas anodin. Cela peut
induire un temps de préparation beaucoup plus long et nécessite pour le moins des

rencontres pour des échanges avec ’AESH.

Le SNE propose qu’une indemnité soit versée aux enseignants qui ont en charge un ou
plusieurs éléves porteurs de handicap.

Le montant de cette indemnité pourrait varier en fonction du nombre d’éléves dont
I’enseignant a la charge et ou du type de difficulté a gérer, par exemple, selon I’échelle
de I'indemnité pour autres missions d’intérét pédagogique et éducatif qui existe pour

le second degré (de 300 a 3700 € annuels).
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Un allégement de service d'une heure par semaine est accordé aux
enseignants du 2nd degré qui effectuent leur service sur 2 communes différentes ou sur

3 établissements différents (y compris pour les TR affectés a I'année).

Le SNE revendique donc une compensation similaire, ou sous une autre forme, pour
les collegues du premier degré qui exercent un service partagé sur 2 communes

différentes ou sur 3 établissements différents.

Les participations aux commémorations dans le cadre du devoir de mémoire,
les projets de classe de découverte, les projets culturels, artistiques ou sportifs avec les
partenaires doivent étre valorisés a la hauteur de ’engagement.

Il en va de méme pour les moments de partage, ou I'enseignant crée du lien
avec les familles, lors des fétes d’école, des marchés d’hiver ou des journées portes
ouvertes. Cela contribue au bon climat scolaire, il faut donc valoriser cet engagement.

Pour notre syndicat il existe ici des pistes objectives de revalorisation,
notamment par une prise en considération de ces engagements lors des rendez-vous

de carriére.

2.2.2. Mieux protéger les enseignants

« Le respect de I'autorité du professeur est

en ce domaine nous ne pouvons pas nous
accoutumer a l'inacceptable ni tolérer le
moindre renoncement. Tout fait qui va a
I’encontre du respect de cette autorité
doit étre signalé et sanctionné, et
chaque professeur doit se sentir

pleinement soutenu par l'institution dans
G “ sa mission éducative. » J.M. Blanquer
N E (ancien ministre de ’'Education nationale).
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Le simple fait qu’un ministre doive énoncer ce qui devrait étre une évidence pour
tout un chacun montre 'ampleur des dommages faits aux enseignants, la précarité de leur
situation. Les enseignants sont aujourd’hui les victimes toutes désignées de la vindicte ou
du ressenti des parents quand il ne s’agit pas d’un IEN aux méthodes particulierement
autoritaires. Les lettres d’insulte ou de diffamation sont devenues monnaie courante. Trop
souvent encore, lorsque les enseignants appellent a I’aide, ils ne regoivent pas une réponse
institutionnelle a la hauteur des atteintes qui leur sont faites. En 2019, l'institution placait
les syndicats en relais prioritaire a contacter en cas de probleme. C’est dire a quel point

méme notre hiérarchie connait la défiance que lui vouent ses agents.

Cette situation est choquante et anormale, d’autant plus anormale qu’elle est en fait
contraire 2 la loi. Celle-ci stipule que I'Etat protége ses agents, notamment par le biais de
la protection fonctionnelle® en cas d’atteinte volontaire a l'intégrité de la personne,
violences, harcélement, menaces, injures, diffamations ou outrages.

Aujourd’hui, on voit encore I'administration essayer de ne pas appliquer ce texte, de
reprocher d’abord la situation a I'enseignant. Comment travailler sereinement dans une
telle situation de risque ? Les enseignants du premier degré sont d’ailleurs reconnus
comme en premiere ligne dans la population active en matiére d’exposition aux risques
psycho-sociaux.

Aller a I'école avec une boule au ventre ne permet pas d’exercer son meétier

sereinement. Il est impossible de réussir dans ces conditions.

Le SNE exige donc que I’administration protége mieux ses agents. Il faut pour cela que
notre hiérarchie applique le plus largement possible la protection fonctionnelle. Suite a
nos demandes répétées et aux réunions du Grenelle, une automatisation de son octroi
a été récemment décidée. Le SNE espére que cette décision sera effectivement

appliquée par I’administration.

La parole de I'enseignant doit étre considérée et reconnue. Elle doit primer. Le
principe du « pas de vague » a fait trop de dégéts. Les enseignants ont besoin d’étre

soutenus, de sentir que, comme cela devrait étre le cas, les IEN sont a leurs c6tés. C’est a

3Art 11 de634a dwil3nA8WLi I l et 1983
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eux qu’il incombe d’étre leur premier rempart, de garantir de bonnes conditions de travalil
aux enseignants de leur circonscription. Certains s’y appliquent. Sur le terrain, on les

remarque, les apprécie.

Le SNE demande donc que les IEN soient incités a prendre la défense des enseignants,
plutét qu’a considérer d’abord les récriminations qui leur sont faites.
C’est une politique de ressources humaines et une chaine de responsabilité qui est

a reconstruire pour ne pas dire a constituer.

Enfin, lorsqu’il est avéré qu’un enseignant a été victime au sens de la loi du 13 juillet
1983, nous demandons a ce que les sanctions prévues soient systématiquement

appliquées.

Déplacer un enseignant pour le protéger et laisser les enfants de la famille qui I'a
agressé dans leur école est une réponse qui n’est ni satisfaisante pour la victime, ni

sérieuse au regard du droit.

2.2.3. Améliorer et promouvoir la mobilité des enseignants

du premier degré

Exercer un métier c’est
avant tout avoir des perspectives.
Or, il est reconnu, y compris
par notre administration,
qu’aujourd’hui le professeur
se sent souvent bloqué dans
sa situation. Changer de poste

s’avere trop souvent difficile.

Les mouvements intra-
départementaux sont trop souvent fermés,
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